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����-�����21$�%RDUG�1RPLQHHV 

ϮϬϭϵ—ϮϬϮϬ�KE��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͊ 
 

,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͊ 
 

sŝƐŝƚ�ŽĂŬƌŝĚŐĞŶĂ͘ŽƌŐͬũŽŝŶ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϭϲ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘ 

  
K&&/��Z^ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–�^ĐŽƩ��ĂƌŶĞƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�DĂƌŬ��ĚǁĂƌĚƐ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�^ŚĂƌŽŶ�WĂƌƌŝƐŚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�<ĞŝƚŚ��ŶŐůĞƌ 

  
�/Z��dKZ^ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϭ –�DĂƌǇ�sĂŶ�WĞůƚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ϯ�–�WĂƵůĂ�'ƌŝĸŶ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϯ�–��ŽƫĞ�DŽƐĞůĞǇ�ĂŶĚ�>ŝůĂ�>Ă�'ƌĂƐƐĂ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϱ�–�DŝĐŚĞůůĞ�DŝǌĞƌĂŬ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϲ�–�>ŝŶĚĂ�,ŽƌƚŽŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϳ�–�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌůƚŽŶ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϰ�–�<ĞƚĂ�tŽŽĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 
DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ—�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�dĞǆĂƐ 

ϮϵϱϬ�EŽƌƚŚ�^ŚŝůŽŚ�ZŽĂĚ 

^ŽĐŝĂů�dŝŵĞ͗�ϲ͗ϯϬ�WD͕�DĞĞƟŶŐ͗�ϳ͗ϬϬ�WD 

EĞǁ�'ĂƌůĂŶĚ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�:Ğī��ƌǇĂŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 



 
1HLJKERUKRRG�8SGDWH�ZLWK�21$�3UHVLGHQW�'\ODQ�+HGULFN 

ďǇ��ǇůĂŶ�,ĞĚƌŝĐŬ 
KE��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
�Ɛ� /� ĞŶĚ�ŵǇ� ƚĞƌŵ� ĂƐ� KE�� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� /� ǁŝƐŚ� ƚŚĂƚ�

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĂŶƚ�ŵĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�͘ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�KE��ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

dŽ� ďƵŝůĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ǁĞ� ŚŽƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�&ŽƵƌƚŚ�
ŽĨ� :ƵůǇ� WĂƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ŚŽŵĞŵĂĚĞ� ŝĐĞ� ĐƌĞĂŵ� ĐŽŶƚĞƐƚ͕�
ƚŚƌĞǁ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŚĂƉƉǇ� ŚŽƵƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŐŽůĨ� ĐůƵďͲ
ŚŽƵƐĞ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ĨĂůů��ŽƌŶ�&ĞƐƚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĂŝŶĞĚ�ŽƵƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇͿ͕�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ϱ<�ƌĂĐĞ͕�ŚĞůĚ�
Ă� ŚŽůŝĚĂǇ� ůŝŐŚƚƐ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� ĐŽŶƚĞƐƚ͕� ĂŶĚ� ĚĂŶĐĞĚ� ƚŽ� Ă�
ďĂŐƉŝƉĞƌ� Ăƚ� Ă� WŽƚ-͟>ƵĐŬ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ƌŝƐŚ͟�ƉĂƌƚǇ͘�KƵƌ�DĂǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂƌƚǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚŽƐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�DĂǇŽƌ�>Žƌŝ��ĂƌŶĞƩ��ŽĚƐŽŶ͕�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
DĂǇŽƌ� ^ĐŽƩ� >ĞDĂǇ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŚŽƐƚ� ŶĞǁ� WŽůŝĐĞ� �ŚŝĞĨ��
:Ğī��ƌǇĂŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�Ɛ�Ă�ďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă��ŽĂƌĚ��ŽĚĞ�
ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ͕� �ŵĂŝů� WŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚ� WƌŝǀĂĐǇ� WŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ͘ 

KƵƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂǇ�

ƚŽ� ďĞĂƵƟĨǇ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƐ� ŽŶ� ZŝĚŐĞ�KĂŬ��ƌŝǀĞ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ�ŵƵůĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ďĞĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘�KƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͛Ɛ� ĂŶŶƵĂů� EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� �ǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ�
ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ� ŽǀĞƌͲ
ŚĂƵůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

�ůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�
ƵƟůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ŝƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� zŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ĚƵĞƐ� ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂůůŽǁƐ�
ƵƐ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
KE��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘ 

/� ǁŝƐŚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KĂŬƌŝĚŐĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

KE��KĸĐĞƌƐ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ—�ǇůĂŶ�,ĞĚƌŝĐŬ—ϳϭϯ-ϲϳϳ-ϰϵϵϵ 
sW—DĂƌŬ��ĚǁĂƌĚƐ—ϵϳϮ-ϰϭϰ-ϴϱϮϱ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—^ŚĂƌŽŶ�WĂƌƌŝƐŚ—ϵϳϮ-ϱϯϬ-ϯϯϱϭ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ—<ĞŝƚŚ��ŶŐůĞƌ—ϵϳϮ-ϴϯϰ-ϬϬϵϲ� 
 
 
 
 

KE���ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ—DĂƌǇ�sĂŶ�WĞůƚ—ϵϳϮ-ϰϵϲ-ϭϳϰϰ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ—�ǁŝŐŚƚ��ĂǀŝƐ—ϵϳϮ-ϲϳϱ-ϵϭϵϱ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ—�ǁŝŐŚƚ��ĂǀŝƐ—ϵϳϮ-ϲϳϱ-ϵϭϵϱ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ—<ĞƚĂ�tŽŽĚƐ—ϰϲϵ-ϴϳϳ-ϳϬϬϵ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ—KƉĞŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ—KƉĞŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ—�ĂƌďĂƌĂ�DĂŝƌƐ�-�ϵϳϮ-ϰϭϰ-ϮϲϮϯ 
 

KE���ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ� 
DďƌƐŚŝƉ͘—:ĂŶĞ�DĂǇĞƌƐ�–�ϵϳϮ-ϱϯϬ-ϭϱϯϴ 
DĂƌŬĞƟŶŐ—^ŚŝŶĞ�DĂĐǇ—ϰϲϵ-Ϯϯϭ-ϴϱϯϰ 
�ŶǀŝƌŽŶ͘—�ĂǀŝĚ�WĂƌƌŝƐŚ—ϵϳϮ-ϱϯϬ-ϯϯϱϭ 
^ĂĨĞƚǇ—:ŽĂŶ�Θ��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ—Ϯϭϰ-ϱϰϯ-Ϯϱϰϲ 
 

21$�/HDGHUVKLS�&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ 



 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�KE��dŽĚĂǇ͊ 

ŽĂŬƌŝĚŐĞŶĂ͘ŽƌŐ 

21$�3DWULRWLF�3DUDGH

3KRWRV�IURP�WKH�(QYLURQPHQWDO�&RPPLWWHH¶V�:RUN�'D\ 

��ďŝŐ�KE��ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WŚŝů��ůďƌŝŐŚƚ͕�DĂƌǇ��ĂƩĂŐůŝĂ͕�<ĞŶƚ��ƌĞŶƐŚĂǁ͕��ĂǀŝĚ�
WĂƌƌŝƐŚ͕�:ĂƌĞĚ�WĂƌƌŝƐŚ͕�DĂƌŬ��ĚǁĂƌĚƐ͕��ŚŝƉ�sĂŶWĞůƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�sĂŶWĞůƚ�
ǁŚŽ�ǁĞĞĚĞĚ͕�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ŵƵůĐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͘� 


